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RESUMEN

Este ensayo académico examina y compara los modelos educativos enfo-
cados en el emprendimiento implementados en la Escuela de la Produccién
y la Competitividad (ePC) de la Universidad Catdlica Boliviana “San Pablo” y
la Universidad Privada Boliviana (UPB), contrastandolos con experiencias de
universidades latinoamericanas. Se realizd un analisis comparativo cualitativo
intencional en base a estudios de casos de modelos educativos y metodolo-
gias de universidades de la regién y contrastando con las universidades de La
Paz. Los resultados indican que tanto la Escuela de la Produccidn y la Competi-
tividad (ePC) de la Universidad Catélica Boliviana “San Pablo” como la Univer-
sidad Privada Boliviana (UPB) comparten caracteristicas como el aprendizaje
experiencial, el desarrollo de habilidades emprendedoras y la vinculacién con
el sector productivo. Sin embargo, la Universidad Privada Boliviana (UPB) se
destaca por su oferta académica especializada en emprendimiento, el apoyo
a través de una incubadora propia y el énfasis en la innovacién, lo que sugie-
re un modelo mas integral y enfocado en la formacion de emprendedores e
innovadores.

Palabras clave: modelo educativo, emprendimiento, universidad, América La-
tina, Bolivia.
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ABSTRACT

This academic paper investigates and compares the entrepreneurial edu-
cation models implemented at the School of Production and Competitiveness
(ePC) of the Bolivian Catholic University “San Pablo” and the Private University
of Bolivia (UPB), contrasting them with the experiences of Latin American uni-
versities. A purposive qualitative comparative analysis was carried out based
on case studies of educational models and methodologies of universities in the
case studies of educational models and methodologies of universities in the
region and contrasting region and contrasted with the universities of La Paz
and La Paz. The results show that both the School of Production and Compe-
titiveness (ePC) of the Bolivian Catholic University “San Pablo” and the Private
University of Bolivia (UPB) share characteristics such as experiential learning,
the development of entrepreneurial skills and links with the productive sector.
However, the Private University of Bolivia (UPB) stands out for its specific aca-
demic offerings in entrepreneurship, support through its own incubator and
empbhasis on innovation, suggesting a more comprehensive model focused on
training entrepreneurs and innovators.

Keywords: educational model, entrepreneurship, university, Latin America, Bo-
livia.

INTRODUCCION

El contexto de crisis econdmica, hace necesario en diferentes paises gene-
rar nuevas fuentes de empleo y desarrollar estrategias que aporten al desa-
rrollo local sostenible han generado desde hace décadas atras la generacidn
de investigaciones y propuestas enfocadas a las necesidades de la formacion
en emprendimiento, como una de las respuestas mas pertinentes para enfren-
tar la crisis econdmica. El contexto social e institucional, tanto a nivel mundial
como especificamente en el contexto boliviano han generado una diversidad
de iniciativas que permitan potenciar los emprendimientos, analisis de sus ne-
cesidades, retos y oportunidades, tanto desde el punto de vista del desarrollo
socioecondmico local como del desarrollo personal.

Diversas instituciones han llevado adelante investigaciones y han generado
propuestas sobre motivacién e intencién de emprender de los jovenes, como
los casos de la Organizacion de la Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia
y la Cultura (UNESCO, 2016), CEPAL (CEPAL, 2022) (CEPAL, 2011) (CEPAL, 2015),
asi como estudiosos del tema como (Alvarez, DeNoble, & Jung, 2006), (M &
Urbano, 2007), (F., Kickul, & Marlino, 2007), (Wu & Wu, 2008), (Gupta, Turban,
Wati, & Sikdar, 2009), (Lian, Rodriguez, & Rueda, 2011) entre otros.
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Los aspectos comunes resaltados en estos trabajos enfatizan la importancia
de la cultura emprendedora ya que supone una serie de competencias como el
analisis, resolucion de problemas, autoconfianza, la iniciativa de generar, eje-
cutar propuestas enfocadas a necesidades sociales, econdmicas y personales,
y ven por tanto la formacion en emprendimiento como el camino para cultivar
esa cultura emprendedora que aporte a la solucidn de estas necesidades

En este marco, la Educacion Superior enfrenta en la actualidad una serie
de desafios y tendencias que demandan la constante innovacion y adaptacion
de las instituciones universitarias. Uno de los principales retos es lograr la per-
tinencia y relevancia de los programas formativos, de manera que preparen a
los estudiantes para enfrentar las nuevas realidades y demandas del mercado
laboral y la sociedad.

De acuerdo a este contexto, cobran especial importancia temas como la
adopcion de enfoques pedagdgicos centrados en el estudiante, el desarrollo de
competencias transversales, la vinculacion con el sector productivo y la genera-
cién de conocimiento aplicado. Las universidades deben trascender el modelo
tradicional de transmisién de conocimientos, para abrazar estrategias de en-
sefianza-aprendizaje que fomenten el pensamiento critico, la creatividad y la
capacidad de adaptacion de los futuros profesionales.

Asimismo, las instituciones de educacion superior enfrentan el desafio de
fortalecer su papel como motores de desarrollo, impulsando la innovacidn, el
emprendimiento y la transferencia tecnolégica. La formacion de lideres y em-
prendedores capaces de identificar oportunidades, asumir riesgos y generar
soluciones innovadoras se ha convertido en una prioridad.

En este sentido, las tendencias en educacién superior apuntan hacia mo-
delos educativos que integren de manera transversal el desarrollo de habilida-
des emprendedoras, la vinculacién con el sector empresarial y la creacion de
ecosistemas de innovacion. Esto implica no solo la inclusién de asignaturas o
modulos especificos, sino la adopcion de metodologias activas, proyectos apli-
cados y experiencias practicas que preparen a los estudiantes para asumir un
papel protagénico en el impulso del desarrollo econémico y social.

En el contexto especifico de la educacién emprendedora, ésta ha adquirido
creciente importancia en las Ultimas décadas, debido a su papel fundamental
en el fomento de una mentalidad innovadora y el desarrollo de habilidades
necesarias para la creacion y gestién de nuevas empresas. En este contexto, las
universidades desempefan un rol estratégico, al asumir la responsabilidad de
preparar a los futuros emprendedores y lideres empresariales.

El presente ensayo se enfoca a los resultados obtenidos en el andlisis y la
comparacion de los modelos educativos enfocados en el desarrollo del em-
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prendimiento, implementados en diversas universidades de América Latina y
en Bolivia. El objetivo principal es presentar las caracteristicas distintivas de
estos modelos, asi como sus similitudes y alineacidon con las tendencias obser-
vadas a nivel regional.

Para ello, el andlisis se enfoca especificamente en dos casos de estudio na-
cionales: la Escuela de la Produccién y la Competitividad (ePC) de la Universi-
dad Catdlica Boliviana “San Pablo” y la Universidad Privada Boliviana (UPB).
Estos modelos son contrastados con las experiencias de otras instituciones de
educacidén superior en paises latinoamericanos, con el fin de comprender las
particularidades de los enfoques adoptados y sus implicaciones para la forma-
cion emprendedora.

La relevancia de este ensayo radica en la necesidad de profundizar en la
comprension de los modelos educativos que promueven el emprendimiento,
identificando las mejores practicas y los desafios que enfrentan las universida-
des en este ambito. Los hallazgos contribuiran a orientar el disefio e implemen-
tacion de estrategias mas efectivas para fomentar una cultura emprendedora
en el contexto boliviano y regional.

La investigacién que da la base para el presente ensayo adoptd un enfo-
que cualitativo, realizando un analisis documental de fuentes de informacion
secundarias para examinar los modelos educativos enfocados en el emprendi-
miento implementados en universidades latinoamericanas.

La principal estrategia metodoldgica fue la revision exhaustiva de documen-
tacion relevante, incluyendo:

=  Paginas web institucionales de las universidades seleccionadas, tanto a
nivel nacional (ePCy UPB) como internacional.

=  Articulos académicos y publicaciones cientificas que abordan experiencias
en educaciéon emprendedora en América Latina.

= Informes, estudios de casos y otras fuentes documentales que proporcio-
nan detalles sobre los enfoques y metodologias aplicados en los diferentes
modelos educativos.

La seleccidn de las universidades analizadas, tanto a nivel nacional como
internacional, se realizd mediante un proceso de muestreo intencional, bus-
cando instituciones reconocidas por su trayectoria y liderazgo en la promocion
del emprendimiento. Las universidades identificadas fueron:

a. Modelos Educativos:
=  Universitat Politécnica de Catalunya. Espafia (https://www.upc.
edu).
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Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey,
México (https://www.tec.mx).

AEl, Ecuador (2012) (https://www.aei.ec/)

Universidad Catdlica de Uruguay (https://www.ucu.edu.uy).
Modelo Universidad EAN, Colombia (https://universidadean.edu.
co).

Metodologias educativas:

Universidad Metropolitana, Caracas, Venezuela (https://www.
unimet.edu.ve).

Universidad de Concepcidn de Chile (https://www.udec.

cl).

Universidad Catdlica de Uruguay (https://www.ucu.edu.

uy).

Universidad de San Andrés, Argentina (https://www.udesa.edu.
ar).

Universidades de Brasil (https://www5.usp.br, https://www.
unicamp.br).

UniAmazonia, Florencia, Caquetd (Colombia) (http://www.unia-
mazonia.edu.co).

El andlisis de la informacion recopilada se llevd a cabo mediante un proceso
de codificacion y categorizacion, identificando los elementos clave de cada mo-
delo educativo, tales como:

Enfoques pedagdgicos y metodologias de ensefianza-aprendizaje.
Programas y curriculos orientados al desarrollo emprendedor.
Estrategias de vinculacién con el sector productivo.

Desarrollo de habilidades y competencias emprendedoras.
Apoyo a la creacién y consolidacion de emprendimientos.

Posteriormente, se realizd un ejercicio comparativo entre los modelos na-
cionales (ePCy UPB) y las experiencias internacionales, con el fin de determinar
similitudes, diferencias y patrones destacados.

Este abordaje metodoldgico permitid generar un analisis integral de los
modelos educativos en estudio, comprendiendo sus principales caracteristicas,
enfoques y elementos diferenciadores, para asi extraer conclusiones relevantes
para el contexto boliviano y regional.
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DESARROLLO

De acuerdo al disefio metodoldgico, con relacién a los modelos educativos
de las experiencias internacionales, se encontraron los siguientes elementos:

El andlisis desarrollado en base al contenido pedagdgico de las universida-
des latinoamericanas, de acuerdo a la informacién en sus paginas web, ha per-
mitido establecer que el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Mon-
terrey - México, y la Universidad Nacional de General Sarmiento, Argentina,
todavia conservan algunos criterios enfocados en un modelo de ensefianza de
emprendimiento, tales como:

* Planteamiento y desarrollo de objetivos de aprendizaje predetermina-
dos.

*  QOrientacidn hacia la practica.

* Diseflo educativo para facilitar el conocimiento y desarrollo humano.

* Diseflo de ambientes de ensefianza y herramientas de ensefianza.

Por otro lado, el andlisis del modelo del proceso emprendedor desarrollado
por Alianzas para el Emprendimiento y la Innovacién - AEl, Ecuador y la Univer-
sidad Catdlica de Uruguay han reflejado que la ensefianza del emprendimiento
se desarrolla por medio de modelos de negocios, enfocados en los siguientes
elementos:

*  Propuesta de valor.

*  Segmentacién de mercados.

* (Canales de distribucidon y comunicacion.

*  Relacidn con el cliente.

* Ingresos, estructura de costos y recursos claves.
* Actividades, socios estratégicos

El andlisis de los modelos de emprendimiento implementados de acuer-
do a la informacidn proporcionada y contrastada en las universidades tanto
europeas como latinoamericanas seleccionadas, revela la confluencia de dos
enfoques principales:
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a. Modelos de negocio:

Centrados en la viabilidad, estructura y estrategias del emprendimien-
to, como la Universitat Politécnica de Catalunya, la Universidad Catdlica de
Uruguay y el modelo AEI de Ecuador con énfasis en elementos como la pro-
puesta de valor, segmentacién de mercado, canales, ingresos, costos, etc.

b. Modelos de enseiianza del emprendimiento:

Enfocados en el disefio curricular, objetivos de aprendizaje, metodolo-
gias y desarrollo de competencias emprendedoras, como el ITESM de Mé-
xico, la UNGS de Argentina y la Universidad ICESI de Colombia.

Estos modelos incorporan estrategias como el aprendizaje basado en
proyectos, el aprendizaje activo y el desarrollo de una “actitud emprende-
dora”.

Algunas universidades, como la EAN de Colombia o la ICESI, integran
ambos enfoques, combinando elementos del modelo de negocios con un
disefio pedagdgico orientado a la formacidn integral del emprendedor.

En general, se observa una tendencia hacia modelos hibridos que bus-
can articular los conocimientos técnicos y de gestion empresarial con el
desarrollo de habilidades, actitudes y competencias emprendedoras en los
estudiantes. Esto permite una preparacion mas holistica para enfrentar los
retos y la incertidumbre inherente al emprendimiento.

Adicionalmente, se resalta la importancia que varias universidades
otorgan a la contextualizacion de los programas de emprendimiento, adap-
tandolos a las realidades socioecondmicas y necesidades del entorno local
y regional. Esto facilita la pertinencia y el impacto de estos esfuerzos for-
mativos.

En sintesis, la convergencia de estos enfoques refleja la complejidad del
fendmeno emprendedor y la necesidad de abordar su ensefianza y promo-
cién desde una perspectiva integral, que combine lo tedrico-practico, lo
individual y lo colectivo, lo disciplinar y lo interdisciplinar.

El analisis de los modelos educativos enfocados en el emprendimiento im-
plementados en la Escuela de la Produccion y la Competitividad (ePC) de la
Universidad Catodlica Boliviana “San Pablo” y la Universidad Privada Boliviana
(UPB), en comparacidn con las experiencias de universidades latinoamericanas,
revela los siguientes hallazgos clave:
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Tabla 1. Similitudes y diferencias de los modelos

Similitudes

Diferencias y Enfoques Distintivos:

Enfoque Préctico y Aprendizaje Experiencial:

lizad.

Académi

Pr

g Especi en Empr

Tanto la Escuela de la Produccion y la Competitividad (ePC)
como la Universidad Privada Boliviana (UPB), al igual que
varias universidades latinoamericanas, enfatizan en metod-
ologias de ensefianza-aprendizaje basadas en la practica y la
experimentacién, como el aprendizaje basado en proyectos,
estudios de caso y practicas empresariales.

A diferencia de otros modelos que integran el empren-
dimiento de manera transversal, la Universidad Privada
Boliviana (UPB) ofrece programas académicos de pregrado
y posgrado especificamente enfocados en el desarrollo de
habilidades emprendedoras.

ias Emprendedoras:

Desarrollo de Habilidades y C

Incubadora de Empresas:

La Universidad Privada Boliviana (UPB) al igual que otras
instituciones latinoamericanas se enfocan en formar estudi-
antes con mentalidad y habilidades emprendedoras, mas alla
de solo transmitir conocimientos tedricos.

La Universidad Privada Boliviana (UPB) cuenta con una In-
cubadora de Empresas propia, lo cual no se menciona ex-
plicitamente en otros casos revisados, y le permite brindar
un apoyo mas directo a los proyectos emprendedores de sus
estudiantes y egresados.

Vinculacién con el Sector Productivo:

Enfasis en la Innovacién:

La Universidad Privada Boliviana (UPB), como algunas univer-
sidades mencionadas, fomenta la colaboracién y la interac-
cion de los estudiantes con empresas, startups e incubado-
ras, lo que les permite aplicar sus conocimientos en entornos

La Universidad Privada Boliviana (UPB) parece tener un
énfasis particular en promover la innovacién a través de
programas y concursos, lo cual complementa su enfoque
emprendedor.

reales.

Fuente: Elaboracion propia en base al andlisis realizado.

En resumen, el modelo educativo de la Universidad Privada Boliviana (UPB)
comparte varios elementos comunes con las tendencias observadas en univer-
sidades latinoamericanas, como el aprendizaje experiencial y el desarrollo de
competencias emprendedoras. Sin embargo, se distingue por su oferta acadé-
mica especializada en emprendimiento, el apoyo a través de una incubadora
propia y el énfasis en la innovacion, lo que sugiere un modelo mas integral y
enfocado en la formacion de emprendedores e innovadores.

Al compararlo con el modelo de la Escuela de la Produccidn y la Competiti-
vidad (ePC), ambos parecen tener un enfoque practico y de desarrollo de habi-
lidades emprendedoras, pero la Universidad Privada Boliviana (UPB) se destaca
por su orientacién mas explicita hacia la creacién y el apoyo a iniciativas em-
prendedoras a través de programas especificos y la incubadora.

Con relacién a las metodologias, el andlisis de los modelos educativos enfo-
cados en emprendimiento implementados en universidades de América Latina,
incluyendo los casos de la Escuela de la Produccion y la Competitividad (ePC) de
la Universidad Catdlica Boliviana y la Universidad Privada Boliviana (UPB), reve-
la una serie de similitudes en cuanto a las metodologias de ensefianza-apren-
dizaje adoptadas.

128



MODELOS EDUCATIVOS EMPRENDEDORES EN UNIVERSIDADES LATINOAMERICANAS: ESTUDIO COMPARATIVO EN BOLIVIA

1.

Aprendizaje Experiencial y Practico: una tendencia comun entre las insti-
tuciones latinoamericanas es el énfasis en metodologias de aprendizaje
basadas en la practica y la experimentacidn. Tanto la Escuela de la Pro-
duccién y la Competitividad (ePC) como la UPB, al igual que otras universi-
dades de la regidn, utilizan estrategias como:

= Aprendizaje Basado en Proyectos: Los estudiantes desarrollan proyec-
tos emprendedores y de innovacidn, aplicando sus conocimientos a
situaciones reales, tal como se observa en los modelos de la Escuela
de la Produccién y la Competitividad (ePC) y la Universidad Privada
Boliviana (UPB).

= Estudios de Caso: Se analizan casos de emprendimientos, tanto de
éxito como de fracaso, para extraer lecciones aprendidas, practica que
también implementan la ePCy la Universidad Privada Boliviana (UPB).

=  Practicas Empresariales: Los estudiantes realizan pasantias y practi-
cas en empresas, startups e incubadoras, lo que les permite adquirir
experiencia en entornos reales, estrategia adoptada tanto por la Uni-
versidad Privada Boliviana (UPB) como por otras universidades latino-
americanas.

Estas metodologias experienciales permiten a los estudiantes desarrollar

habilidades emprendedoras fundamentales, como la resolucién de problemas,
la creatividad, el trabajo en equipo y la toma de decisiones.

2.

Simulacion y Entornos Experimentales: ademas del aprendizaje practico,
algunas universidades latinoamericanas, incluyendo la Universidad Privada
Boliviana (UPB), implementan estrategias de simulacién y entornos exper-
imentales, tales como:

=  Concursos y Competencias Emprendedoras: Los estudiantes partici-
pan en desafios y concursos donde ponen a prueba sus ideas de nego-
cio, metodologia aplicada por la Universidad Privada Boliviana (UPB).

= Incubadoras y Aceleradoras: Ciertas instituciones, como la Univer-
sidad Privada Boliviana (UPB), cuentan con incubadoras de empre-
sas propias, donde los estudiantes pueden desarrollar y validar sus
proyectos emprendedores.

129



Daza Morales, Jessica

Estos entornos de simulacién y experimentaciéon empresarial permiten a
los estudiantes enfrentarse a situaciones lo mas cercanas posible a la realidad,
favoreciendo asi el desarrollo de competencias emprendedoras.

CONCLUSIONES

De acuerdo a lo desarrollado, la formacidn en emprendimiento se erige, por
lo tanto, como una de las prioridades estratégicas de las universidades en Amé-
rica Latina. Al desarrollar en los estudiantes una mentalidad y competencias
emprendedoras, las instituciones de educacion superior estan contribuyendo
a la generacion de nuevas oportunidades de negocio, la creacidon de empleos y
el fortalecimiento de la competitividad de sus respectivos entornos. Esto, a su
vez, les permite cumplir con su funcién de agentes transformadores y motores
del progreso.

En conclusidn, los retos y tendencias en Educacion Superior exigen que las
universidades asuman un papel proactivo en la formacion de lideres y empren-
dedores capaces de generar soluciones innovadoras y adaptarse a los cambios.
La integracién del emprendimiento en los modelos educativos se presenta
como una estrategia clave para hacer frente a estos desafios y posicionar a
las instituciones de Educacidn Superior como protagonistas del desarrollo y la
competitividad en América Latina.

Los modelos educativos implementados en la Escuela de la Produccién y
la Competitividad (ePC) de la Universidad Catdlica Boliviana y la Universidad
Privada Boliviana (UPB) se alinean con las tendencias observadas en el ambito
de la educacion emprendedora en universidades de América Latina.

Ambas instituciones comparten caracteristicas como el énfasis en el apren-
dizaje experiencial, el desarrollo de habilidades y competencias emprende-
doras, asi como la vinculacion con el sector productivo. Estos elementos son
fundamentales para la formacién de estudiantes con una mentalidad y capaci-
dades orientadas a la creacidn y gestidon de nuevas empresas.

Sin embargo, el modelo educativo de la Universidad Privada Boliviana (UPB)
presenta algunos enfoques distintivos que lo diferencian de otros casos revisa-
dos en la regidn. Destaca, en particular, su oferta académica especializada en
emprendimiento, el apoyo brindado a través de una incubadora de empresas
propia, y el énfasis en la promocion de la innovacién.

Estos aspectos sugieren que el modelo educativo de la Universidad Privada
Boliviana (UPB) adopta un enfoque mas integral y especializado en la forma-
cion de emprendedores e innovadores. Esto podria representar una estrategia
efectiva para fomentar el espiritu emprendedor y la creacidon de nuevas em-
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presas en el contexto boliviano, complementando los esfuerzos realizados por
otras universidades de la region.

En términos generales, los modelos analizados reflejan la importancia que
han adquirido las universidades en el desarrollo de capacidades emprendedo-
ras y el apoyo a la generacion de nuevos emprendimientos. Esto responde a la
necesidad de preparar a los estudiantes para asumir un papel protagdnico en el
impulso del desarrollo econémico y social de sus comunidades.

No obstante, se identifican aun desafios y oportunidades de mejora en los
enfoques y metodologias implementadas. La continua innovacion y adaptacion
de los programas educativos, en sintonia con las demandas del entorno, sera
fundamental para fortalecer el impacto de la educacion emprendedora en el
contexto boliviano y latinoamericano.

Cabe destacar que, si bien las metodologias mencionadas son comunes a
diversos modelos educativos de emprendimiento en América Latina, la Uni-
versidad Privada Boliviana (UPB) se distingue por su mayor especializacion en
este campo, reflejada en su oferta académica dedicada al emprendimiento y
el apoyo integral a través de su incubadora de empresas, elementos que no se
observan de manera tan explicita en el caso de la Escuela de la Produccidon y la
Competitividad (ePC).

En resumen, las universidades latinoamericanas, incluyendo la Escuela de la
Produccién y la Competitividad (ePC) y la Universidad Privada Boliviana (UPB),
comparten un enfoque metodoldgico centrado en el aprendizaje experiencial
y practico, asi como en la implementacion de entornos de simulacién y experi-
mentacion empresarial. No obstante, la Universidad Privada Boliviana (UPB) se
destaca por su modelo mas integral y especializado en la formacién de empren-
dedores e innovadores. Este ensayo subraya la importancia de la innovacion
continua en los programas educativos para fortalecer la educacion emprende-
dora en Bolivia y la region. Futuras investigaciones podrian explorar en mayor
detalle los impactos de estos modelos en los resultados de los estudiantes y en
el desarrollo econémico local.
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